Zakladni $kola a mateiskd $kola Horni Studénky, okres Sumperk, p¥ispévkova organizace,
Horni Studénky 93, 789 01 Zabreh

Koncepce rozvoje skoly pro obdobi

2025 - 2028

Zpracovala: Ludmila Steidlova

Email: zs.h.studenky@rps.cz ICO: 75029073 Tel: 732 969 921



Zakladni $kola a mateiskd $kola Horni Studénky, okres Sumperk, p¥ispévkova organizace,
Horni Studénky 93, 789 01 Zabreh

Uvod

Navrh koncepce rozvoje malotiidni Skoly je stale se vyvijejici koncept dalsiho smérovani

Skoly. Bude stale doplnovan a upravovan dle potieb a moznosti, uvitame vsechny ndavrhy
smerujici k dalsimu rozvoji nasi skoly, protoze z jiného pohledu vidi a vnimaji skolu Zdci,
rodice, pedagogové a pracovnici Skoly, zrizovatel, zastupitelé a verejnost.
Koncepce rozvoje skoly je myslenkovou strukturou, ve které se vzajemné prolinaji zamery
MSMT ve smyslu ,, Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 mymi predstavami o Skole a
S podminkami stanovenymi ve vnitinich dokumentech Skoly. Strategii, kde by skola nepocitila
odliv deti do velkych skol a nabizela by ldkavy program, aby se pocet déti zvysoval.

1. Analyza vychoziho stavu:

Zakladni 8kola a mate¥ska $kola Horni Studénky, okres Sumperk, prispévkova
organizace se sidlem Horni Studénky 93, 78901 Zabfeh, je organizaci zfizenou obci Horni
Studénky. Je Skolou malottidni, nedplnou. Vykonava cCinnost zakladni skoly a materské
Skoly a Skolskych zafizeni (Skolni druziny a Skolni jidelny). Kapacita jednotfidni matefské
Skoly je 24 déti, zakladni Skoly 55 Zaka.

V soucasné dobé je v zakladni Skole zapsano 22 zak(i a 3 zahrani¢ni Zaci vzdélavajici se
podle § 38.

Vzdélavani v materské Skole zabezpecuji tfi kvalifikované pracovnice a jedena Skolni
asistentka, z toho je jedna povérend vedenim skoly. V zakladni Skole pUsobi celkem 54
zaméstnanci, z toho 2 ucitelky, 1 ucitel a vychovatelka skolni druziny.

Provozni pracovnici v celé organizaci plsobi 4, Skolnice, kucharka, vedouci skolni jidelny a
topi¢ v sezéné.

2. Charakteristika Skoly
Budova se nachazi v klidném prostredi horni ¢asti obce obklopena pfirodou.

V obci byla skola jiz pfed rokem 1786, v roce 1908 byla vyuka pfemisténa do nové
budovy, ktera vsak byla prestavéna na obecni byty. V soucasné dobé skola sidli
v budové matefrské Skoly, ktera byla postavena v 70. letech minulého stoleti. Jedna se
o neuplnou skolu, ktera je dvoutfidni s 1-5 postupnym ro¢nikem.
Vyuka v zakladni $kole probihd podle SVP ,K pramenlm pozndni“. Od 1. 9. 2022 jsme
upravili SVP o rozifeni vyuky ICT.
Vétsina déti z materské skoly a zak( zakladni Skoly pochazi z Hornich Studének a z
vedlejsi obce Zborov.

Email: zs.h.studenky@rps.cz ICO: 75029073 Tel: 732 969 921



Zakladni $kola a mateiskd $kola Horni Studénky, okres Sumperk, p¥ispévkova organizace,
Horni Studénky 93, 789 01 Zabreh

3. Materidlné — technické vybaveni skoly

Tridy jsou vybaveny polohovatelnymi lavicemi, interaktivni tabuli. Skola se
nachdzi v prvnim patfe budovy.
V prizemi sidli materska Skola, kterd je jednotfidni, heterogenni. Dale ke Skole patfi
Skolni jidelna a kuchyn. Soucasti Skoly je i zrekonstruovana kotelna. Budovu obklopuje
Skolni zahrada s piskovistém, kterd by méla projit rekonstrukci, také je v blizkosti
hFisté.
Skola prosla rekonstrukei vnitfnich prostor, véetné vymény oken, novou stiechou,
rekonstrukci Skolnich uceben a hygienického zazemi. VSechny tfidy jsou vybaveny
novym funkénim nabytkem, mame také pocitacovou ucebnu. Materska Skola prosla
kompletni rekonstrukci.
Skolni zahrada predstavuje vyznamny prostor pro rozvoj environmentalniho
vzdélavani a praktické vyuky. V obdobi 2025-2028 skola planuje jeji postupnou
modernizaci, jejiz soucasti bude vybudovani venkovni ucebny s odpovidajicim
vybavenim. Realizace projektu prostfednictvim Integrovaného regionalniho
operacniho programu (IROP) umozni rozsifit moznosti vyuky mimo budovu Skoly,
podpofit badatelsky orientované vzdélavani, polytechnickou vyuku, environmentalni
vychovu i rozvoj klicovych kompetenci zaka.

4. Aktivity skoly, projekty a spoluprdce s externimi subjekty

Skola pravidelné organizuje réizné kulturné spolecenské aktivity pro zaky i
verejnost, nékteré ve spolupraci s obci.

Spolupracujeme s PPP, SPC, organizujeme projektové dny, vylety a exkurze.

Skola se aktivné zapojuje do dotaénich programi Evropské unie a narodnich vyzev.
Prioritou nasledujiciho obdobi je realizace projektu IROP zaméreného na vybudovani
venkovni uéebny, ktera bude vyuzivana zaky zakladni Skoly, détmi materské Skoly i skolni
druZinou.

5. Cile ZS a MS
Zaméfrit se na oblasti vychovné-vzdélavaci, oblast kooperace a komunikace, oblast
personalni a ekonomicko-materialni. Nejdllezitéjsi je klima Skoly, které Gzce souvisi
s vySe uvedenymi oblastmi.
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5.1 Oblast vychovné vzdélavaci

vvvvvv

nejkvalitnéjsi nabidky vzdélavacich a zdjmovych aktivit, poskytujicich nejen Siroké
moznosti vzdélavani, ale i aktivni partnerstvi a spoluprdci s rodinami v oblasti vychovy déti.
souvislostech a propojit je s kazdodennim Zivotem. Naucit je pozndvat svét a jeho
zakonitosti i promény, ale hlavné probudit v nich touhu po sebevzdélavani, snahu zdravé
soutézit sdm se sebou, odlisit véci dllezité od téch méné dllezitych ¢i podradnych.

Chceme pokracovat v utvareni skoly rodinného typu, kterd bude stat na pevnych zakladech
vytvorenych soucinnosti kvalitnich pedagogickych pracovnik(, ktefi budou umét v Zacich
probudit predevsim zajem.

V oblasti vychovy bychom chtéli pokracovat v uvédomovdni si vztahG a chovani ve
vékoveé odlisném kolektivu. Vyhodou je prace s vice ro€niky najednou, Z4ci se od Skolky az
do patého rocniku navzajem znaji, kazdy den spolu komunikuji, uc¢i se navzdjem,
spolupracuji, sportuji a hraji. Chceme mit zaky zapojené do okolniho déni, samostatné
uvazujici a schopné jit za svym cilem, ale zaroven respektujici Zaky mladsi, slabsi ¢i jinak
odlisné. Chceme Skolu otevienou détem, rodi¢lim a ostatni vefejnosti.

Soucasti provozu Skoly je Skolni druZina, kde Zaci kvalitné travi volny ¢as. V ramci druziny
jsou nabizeny zakim volnocasové aktivity.

- Tvoreni

- Sportovni klub
- Flétna

- Legorobotika

- Logopedie

- Nabozenstvi

- Dramatak

- Anglictina

Skola se zaméri:

- Rozvoj ctenarské, finanéni, informacni, jazykové a medidlni gramotnosti a praci
s informacemi.

- Zdokonalovani se v praci s vypocetni technikou.

- Vytvareni podminek pro praktické dovednosti zaku.

- Rozvoj manudlni zruénosti, dilni¢ky, prace s naradim.

- Zaméreni na badatelsky pojatou vyuku.

- Spojovani vyuky co nejvice se skute¢nym Zivotem — ndzornost, redlné Zivotni situace.
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- Pouzivani jiné formy vyuky, projekty, pokusy, dramatizace.

- Individuadlni pfistup k nadanym Zakam, rovnéz k zakim se specifickymi poruchami
uceni.

- Uzkou spolupraci s rodi¢i a zkvalitnéni komunikace rodi¢ x pedagog.

- Aktivni zapojeni do jednotlivych projektti EU (vyzvy MSMT).

- Sledovani a vyhodnocovani dosahovanych vysledkd ve vzdéldvacich oblastech a
sledovani Uspésnosti ucastnikl vzdélavani — Kalibro, apod.

- Cilenou podporu rozvoje komunikace.

- Zapojeni diskuse do procesu ucéeni

- Systémové vyuZivani parové nebo skupinové kooperace mezi zaky.

- Uceni vnimat krdsu pfirody, utvaret citové postoje k ptirodé a formovat schopnost
aktivné utvaret zdravé Zivotni prostredi.

- Preventivni pfedchazeni kdzeriskym problémm — vytipovani problémovych déti,
spolecné pusobeni, véasné informovani rodicu.

- Prevenci rizikového chovani.

- Presouvani vyuky dle moZnosti do venkovniho prostoru.

- Systematicky vyuZivat venkovni u¢ebnu jako soucast bézné vyuky napfi¢ vzdélavacimi
oblastmi.

- Rozvijet badatelskou vyuku, experimentovani a projektové vyucovani ve venkovnim
prostredi.

- Podporovat environmentalni vzdélavani, vztah k pfirodé a udrzitelnému rozvoji.

- Vyuzivat venkovni u¢ebnu pro pfirodovédné, vlastivédné, pracovné-technické i
jazykové vzdélavani.

- Posilovat propojeni teoretickych poznatk( s praktickymi zkusenostmi prostrednictvim
venkovni vyuky.

5.2 Oblast kooperace a komunikace

- Vzijemné spolupracovat s pedagogickymi, nepedagogickymi pracovniky, se
zfizovatelem a s rodici.

- Vést dle potifeby pedagogické a provozni porady, i mimoradné.

- Pokracovat v zavedenych akcich pro déti a rodice.

- Zajistit vzajemné hospitace pedagogl.

- Aktualizovat webové stranky Skoly.

- Zprovoznit aplikaci Skola ON-LINE — matrika, vyuZiti v pIné $ifi.

- Pokracovat v Uspé&sné spolupraci se ziizovatelem, s MS a ZS v okoli, s SPC, PPP, Hasi¢i.

- Prezentovat Skolu na verejnosti, Skolni zpravodaj, zpravodaj obce, zapojeni se do
rdznych soutézi.

5.3 Oblast persondlni

- Podporovat zaméstnance v dalS$im profesnim vzdélavani v rdémci DVPP, organizovat
spolecna skoleni BOZP apod.

- Zajistovat dobré pracovni podminky.
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5.4 Oblast ekonomicka a materialni
Priority v oblasti ekonomické a materidlni se urcuji dle rozpoctovych moznosti.

- Efektivné vyuZivat svérené financni prostfedky k naplnéni cili koncepce rozvoje.

- Aktivné vyuzivat financovani z projektd EU, MSMT.

- Pokracovat v udrzovani dobrych vztahU se zfizovatelem, pfi planovani a realizaci akci,
v oblasti ekonomické i spolecenské.

- Realizovat projekt financovany z Integrovaného regiondlniho operacniho programu
IROP, zaméreny na vybudovani venkovni u¢ebny a modernizaci infrastruktury skoly.

- Zajistovat udrzitelnost projektu a efektivni vyuZivani nové vybudované venkovni
ucebny pfi vzdélavani déti a zaka.

- Oslovit sponzory a usilovat o ziskani financ¢nich prostiedk( formou dara.

5.5 Rizeni skoly
Efektivné ridit Skolu a nadale smérovat k dosazeni stanovenych cild. Vyuzivat
demokraticky styl vedeni s velkou mirou empatie a pochopeni.

- Zaméry a cile spolec¢né prodiskutovat s pedagogickym sborem.

- Dokumenty Skoly pravidelné inovovat s realnymi potfebami Skoly a zakonnymi
normami.

- Spoluprace se skolskou radou a zfizovatelem.

- ZlepSovat vybaveni Skoly, Skolni zahrady pro ndzornost a efektivitu vyuky.

- Zajistit realizaci projektu venkovni u¢ebny a jeji systematické zaélenéni do
vzdélavaciho procesu zakladni Skoly, matefské Skoly i Skolni druziny. Vytvaret
podminky pro pravidelné vyuzZivani venkovniho prostredi pfi vyuce i zajmovém
vzdélavani.

- ZvySovat aktivni podil pracovnikd skoly na fizeni a zlepSovani prace skoly.

- Prubézné upresnovat kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnik(i v rezimu
Skoly, promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé Ukoly a v zavislosti na tom
upresnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly jednoznacné,
prahledné a motivujici.

5.6 Klima skoly

- Prijemné a pozitivni klima ve skole ma velky vliv na motivaci zaku i ucitel( a jejich
postoj k uéeni a vyucovani. Aby klima bylo pro vSechny pfijemné a nestresuijici, je
tfeba se zaméfit na tyto aspekty.

- Presné vymezit pravidla jednani mezi vedenim Skoly a zaméstnanci Skoly i mezi
zaméstnanci navzdjem, pratelska atmosféra musi fungovat na profesiondlni bazi.

- Vést vSechny ke smyslu pro poradek.

- Podporovat motivaci uciteld i zaka.

- Zamérovat se na celkové kulturni prostiedi skoly, na kvalitu fizeni a na systém
mezilidskych vztah(. Ten je dan predevsim vztahy mezi uciteli a Zaky, mezi uciteli a
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ostatnimi pracovniky Skoly, uciteli a rodi¢i, vztahy mezi vedenim Skoly a
pedagogickym sborem a v neposledni fadé i mezi zdky samotnymi.

5.7 Spoluprdce s materskou skolou

- Vytvaret podminky pro plynuly prestup ditéte z materské skoly do zakladni Skoly.

- Spolecné akce déti — plavani, vylet, zdjmové aktivity, vystoupeni pro rodice,
prezentace Skoly na verejnosti.

- Pokracovat ve spolupraci pedagogt z MS a ZS, vzajemné si predavat zkusenosti.

- Rodice predskolakd informovat o pozadavcich, které by mélo dité splriovat, aby jeho
vstup do 1. tfidy byl bezproblémovy

Jednou z priorit rozvoje Skoly v obdobi 2025-2028 je modernizace vzdélavaci infrastruktury
prostfednictvim projektu IROP zamérfeného na vybudovani venkovni ucebny. Tento projekt
podpofi rozvoj modernich metod vyuky, badatelského vzdélavani, environmentalni vychovy i
propojeni skoly s okolni pfirodou. Venkovni uc¢ebna bude slouzit zakim zéakladni skoly, skolni
druziné i détem materské Skoly a pfispéje ke zkvalitnéni vzdélavani v souladu se Strategii
vzdélavaci politiky CR 2030+.

Zaver: Dobra povést $koly je disledkem kvalitni prace viech pracovnik(. Dobré vedeni $koly
pomaha nejen prezentaci bézné cinnosti Skoly, ale informuje svymi prostiedky (zpravodaj,
webové stranky 3koly) i o Uspé3ich v rdznych mimoskolnich aktivitadch. Skola se otevird
verejnosti, jeji pracovnici se dostavaji do pozitivniho vztahu s fadou lidi, ktefi obratem
pomahaji v nejriznéjsich oblastech (sponzofi).

,K dobré Skole patti pohoda a sebevédoma divéra ve vlastni schopnosti, rozliSovani zasadniho
a podruzného, schopnost podivat se do zrcadla a urcité i humor. Do dobré Skoly nepatfi
arogance, zlost, ale ani lhostejnost....”

V Hornich Studénkach 28.08.2025 Steidlovda Ludmila, povéfend vedenim Skoly
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